財團法人中衛發展中心

分層授權明細表（組織營運、人事類別）草案
97/12/25
	類   別
	業　　務　　項　　目
	二
級

主

管
	部

門
主

管
	權

責

副

總
	總
經
理
	董
事
長
	備

註

	組織營運
	年度預算、決算之審定
	△
	△
	△
	△
	◎
	董事會

	
	重要財產之處分/處理(土地、建築物等)
	△
	△
	△
	△
	◎
	董事會

	
	主管機關規範之規章制度之審定
	△
	△
	△
	△
	◎
	董事會

	
	年度工作執行報告
	
	
	
	△
	◎
	董事會

	
	組織重點活動之簽核(國品獎、團結圈…等)
	△
	△
	△
	◎
	
	

	
	內部管理制度及品質政策
	△
	△
	△
	◎
	
	

	
	內部文件(包含ISO文件)修訂
	△
	△
	△
	◎
	
	

	人事類別

	單位

職位
設定
	部級單位之設定及調整
	
	
	
	△
	◎
	

	
	二級單位之設定及調整
	
	△
	△
	◎
	
	

	
	職位之新增、調整與取消
	△
	△
	△
	◎
	
	

	任免
	總經理任免
	
	
	
	
	◎
	董事會

	
	副總經理任免
	
	
	
	△
	◎
	董事會

	
	部門主管之任免
	
	
	△
	△
	◎
	

	
	二級主管職人員之任免(組、處主管)
	
	△
	△
	◎
	
	

	
	員工之任免及核薪
	△
	△
	△
	◎
	
	

	
	員工之留職停薪及復職復薪
	△
	△
	△
	◎
	
	

	考核
	總經理之考核
	
	
	
	
	◎
	

	
	副總經理之考核
	
	
	
	△
	◎
	

	
	部門主管之考核
	
	
	△
	△
	◎
	

	
	二級主管職人員之考核(組、處主管)
	
	△
	△
	◎
	
	

	
	一般員工之考核
	△
	△
	◎
	
	
	

	異動
	部門內一般人員之調動
	△
	△
	◎
	
	
	

	
	部門間人員之調動
	
	△
	△
	◎
	
	

	
	所有人員職級、職位晉升
	△
	△
	△
	◎
	
	


註：△表核轉、◎表核定
財團法人中衛發展中心

分層授權明細表（組織營運、人事類別）草案
97/12/25
	類   別
	業　　務　　項　　目
	二
級
主
管
	部
門
主

管
	權

責

副

總
	總
經
理
	董
事
長
	備

註

	獎懲
	口頭嘉勉、優點、嘉獎、申誡、口頭警告
	△
	△
	◎
	
	
	

	
	記功、記過、解聘
	△
	△
	△
	◎
	
	

	工資
	員工核薪及調薪相關辦法
	△
	△
	△
	△
	◎
	董事會

	
	年度調薪(調增(減)幅度)
	△
	△
	△
	△
	◎
	

	
	年度獎金之發放額度
	△
	△
	△
	△
	◎
	

	人員
增補
	年度營運計畫之人力編制
	△
	△
	△
	◎
	
	

	
	編制外人員補充
	△
	△
	◎
	
	
	

	退休
	延後退休
	△
	△
	△
	△
	◎
	

	
	退休金核定
	△
	△
	△
	◎
	
	

	訓練考察
	國內訓練考察10,000元以內
	△
	△
	◎
	
	
	

	
	國內訓練考察10,001元以上，或超過30小時
	△
	△
	△
	◎
	
	

	
	國外訓練考察
	△
	△
	△
	◎
	
	

	外聘人員
	總顧問、榮譽顧問之聘任
	
	△
	△
	△
	◎
	

	
	審查委員及指導委員之聘任
	
	△
	△
	◎
	
	

	
	本國外聘專家、講師、助理之聘用及解聘
	△
	△
	◎
	
	
	

	
	外籍專家、講師之聘用及解聘
	△
	△
	△
	◎
	
	

	出差及休假
	一般員工差假3日(含)以下
	◎
	
	
	
	
	

	
	一般員工差假3日以上
	△
	◎
	
	
	
	

	
	一般員工加班（加班費或補休）
	△
	◎
	
	
	
	

	
	二級主管差假3日(含)以下(組、處主管)
	
	◎
	
	
	
	

	
	二級主管差假3日以上(組、處主管)
	
	△
	◎
	
	
	

	
	二級主管加班及補休(組、處主管)
	
	△
	◎
	
	
	

	
	部門主管差假
	
	
	△
	◎
	
	

	
	所有人員國外出差
	△
	△
	△
	◎
	
	


註：△表核轉、◎表核定
財團法人中衛發展中心

分層授權明細表（專案管理、總務類別）草案
97/12/25
	類   別
	業　　務　　項　　目
	二
級

主

管
	部

門
主

管
	權

責

副

總
	總
經
理
	董
事
長
	備

註

	專案

管理
	政府年度專案計畫1千萬(含)以下之簽定
	△
	◎
	
	
	
	細項包括投標、議價、簽約、定期報告、對外行文、收款條件等，除有特殊規定外均依左列權限

	
	政府年度專案計畫1千萬以上之簽定
	△
	△
	◎
	
	
	

	
	總金額50萬元(含)以下之自主專案成立
	◎
	
	
	
	
	

	
	總金額50～300萬元(含)以下自主專案成立
	△
	◎
	
	
	
	

	
	總金額300萬元以上之自主專案成立
	△
	△
	◎
	
	
	

	
	2個月以內之專案展延
	△
	◎
	
	
	
	

	
	2個月以上或第二次之專案展延
	△
	△
	◎
	
	
	

	
	專案中止
	△
	◎
	
	
	
	

	總務類別

	電腦

管理
	電腦用品借用
	△
	◎
	
	
	
	

	
	業務電腦化需求
	△
	◎
	
	
	
	

	
	電腦維護申請
	△
	◎
	
	
	
	

	
	系統文件借閱
	△
	◎
	
	
	
	

	
	耗材請購(資訊單位)
	△
	◎
	
	
	
	

	
	屬計畫之電腦軟硬體請購(使用部門)
	△
	◎
	
	
	
	

	
	屬管理費用之電腦軟硬體請購(行政管理部)
	△
	◎
	
	
	
	

	財產

管理
	財產(含電腦設備)移轉
	△
	◎
	
	
	
	

	
	財產(含電腦設備)報廢
	△
	△
	◎
	
	
	

	
	財產盤點計畫、報告及處理結果
	△
	△
	◎
	
	
	

	車輛

調派
	公務車申請
	◎
	
	
	
	
	

	
	私車公用
	◎
	
	
	
	
	


註：△表核轉、◎表核定
財團法人中衛發展中心

分層授權明細表（採購、公文、法務類別）草案
97/12/25
	類   別
	業　　務　　項　　目
	二
級

主

管
	部

門
主

管
	權

責

副

總
	總
經
理
	董
事
長
	備

註

	請購

採購

驗收
及

委外案(含產學合作)
	200,000元以下
	◎
	
	
	
	
	請購預算設定、
發包議價核定、
簽約、行文、付款條件，除有特殊規定外均依左列權限

	
	200,001元～1,000,000元
	△
	◎
	
	
	
	

	
	1,000,001元以上
	△
	△
	◎
	
	
	

	
	和中心形象/整體外觀之標誌有關之式樣、格式、用語
	△
	△
	△
	◎
	
	

	
	指定配合廠商
	△
	△
	△
	◎
	
	

	
	總金額50萬元(含)以下之委外案之簽定
	△
	◎
	
	
	
	

	
	總金額50～300萬元(含) 以下委外案之簽定
	△
	△
	◎
	
	
	

	
	總金額300萬元以上之委外案之簽定
	△
	△
	△
	◎
	
	

	公文
	分文
	△
	◎
	
	
	
	

	
	對外發文
	以董事長名義對外行文
	△
	△
	△
	△
	◎
	

	
	
	以總經理名義對外行文
	△
	△/◎
	△/◎
	◎
	
	

	
	
	政策性行文、新聞發佈
	△
	△
	△
	◎
	
	

	
	公文展延、

逾期稽催
	第一次 /二週以上
	◎
	
	
	
	
	

	
	
	第二次 /三週以上
	△
	◎
	
	
	
	

	法務
	合約簽訂與修訂
	以董事長名義
	△
	△
	△
	△
	◎
	

	
	
	以總經理名義
	△
	△/◎
	△/◎
	◎
	
	

	
	有關中心之法律訴訟案件
	△
	△
	△
	△
	◎
	


註：△表核轉、◎表核定、△/◎表依業務項目之分層授權勾選，授權主管代行核決
財團法人中衛發展中心

分層授權明細表（財務類別）草案
97/12/25
	類   別
	業　　務　　項　　目
	二
級

主

管
	部

門
主

管
	權

責

副

總
	總
經
理
	董
事
長
	備

註

	支出
憑證
報核
	200,000元以下
	◎
	
	
	
	
	

	
	200,001元～1,000,000元
	△
	◎
	
	
	
	

	
	1,000,001元以上
	△
	△
	◎
	
	
	

	
	公務餐費報支2,000元(含)以下
	△
	◎
	
	
	
	

	
	公務餐費報支2,001元以上
	△
	△
	◎
	
	
	

	公務
借支
	100,000元(含)以下
	◎
	
	
	
	
	

	
	100,000～500,000元(含)以下
	△
	◎
	
	
	
	

	
	500,000元以上
	△
	△
	◎
	
	
	

	
	逾期未報銷之處理
	△
	△
	◎
	
	
	

	各項支出憑證審核及 傳票審核
	200
一、差旅支出憑證：
	
	
	
	
	
	

	
	       (1)5,000元(含)以下
	◎
	
	
	
	
	

	
	  (2)5,000元以上
	△
	◎
	
	
	
	

	
	二、管理費支出憑證
	△
	◎
	
	
	
	

	
	三、其他支出憑證(除管理費外)：
	
	
	
	
	
	

	
	  (1)10,000元(含)以下
	◎
	
	
	
	
	

	
	  (2)10,000元以上
	△
	◎
	
	
	
	

	
	四、傳票：
	
	
	
	
	
	

	
	 (一)支出類：
	
	
	
	
	
	

	
	  (1)5,000元(含)以下
	◎
	
	
	
	
	

	
	  (2)5,000元以上
	△
	◎
	
	
	
	

	
	 (二)收入類
	△
	◎
	
	
	
	

	
	 (三)總帳類
	△
	◎
	
	
	
	

	
	五、支票簽證
	△
	◎
	
	
	
	

	會計

表報
	會計月報簽核
	△
	◎
	
	
	
	

	
	銀行對帳單、核對調整表簽核
	△
	◎
	
	
	
	


註：△表核轉、◎表核定
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