
主辦單位：      財團法人中衛發展中心 

 財務報表新七力分析方法與 KPI 成效倍增特訓班 

◎上課地點：中衛發展中心 6 樓訓練教室(台北市敦化北路 8 號 6 樓) 

◎洽詢電話：(02)2751-3468 分機 8891 魏小姐  c0891@csd.org.tw 

◎上課時間：99 年 12 月 8 日(週三)上午 9：30 至下午 16：30；共計 6 小時 

◎課程費用：每人 3,000 元(含講義、午餐及營業稅)；同企業 2 人(含)以上 9 折優惠 

◎上課對象：1.會計、出納、稽核、會計主管、內控主管；3.第二代中、小企業老闆、老闆娘  

3.各部副理、經理、協理及有興趣者人員；4.商店店東、股東、店長 

  
【課程特色】 

   1.財務分析是管理營運成敗健康檢查，解讀七力與有效改善，是企業獲利之根。 

   2.近年來原料高漲，台幣匯率升值，企業獲利極度壓縮，甚至虧損經營，企業如何計效改善，  

     防患微薄利潤不漏掉與 18 項利潤開發本課程有深入研究。 

   3.謝明堂老師 24 年上萬小時專業講師，與輔導實務運作經驗傳承，確保學員學習效益。 

 課 程 內 容 

1.2011 新管理利潤與經營利潤主要來源 

2.台灣企業主要問題與形成虧損倒閉因素 

3.SMT 能量經營式財務報表分析解讀與管理改 

善手法傳承 

4.財務報表的種類與閱讀重點－非科班保證學

懂 

5.如何從財報七力分析找出管理改善項目－保

證會通 

6.利潤防漏管理重點與潛在危機預防控制管理 

7.如何運用財務報表提升績效與利潤的手法 

8.實務實例交流、Q＆A 

（企業心醫 SMT 能量經營、現例深入解析保證 

最受用） 

 師 資 介 紹 

  謝明堂 老師 中衛發展中心特聘講師 

  擅長:企業外聘獨立董事、轉虧為盈大師、利潤極

大化專家、家族企業再造與接班人培育 

 

1.第 24 年顧問（講師）工作，300 家廠商診斷、輔導、

訓練實戰／10000 小時工商講座授課經驗 

2.2005/2002/1997年獲三任總統於總統府接見 

3.2005年世界52國公認經營管理專家 

4.2009年日本能率連盟認定最頂級顧問專家 

5.2001 日本經營士/大學講師/經濟部工商經營輔導

專家考試及格 

---------------請 Email c0891@csd.org.tw 或傳真（02）2781-8160 報名---------------- 

姓    名 性別 年齡 最高學歷 部門/職稱 素食/一般 E-mail 

        

        

        

公司名稱   股份有限公司 統一編號   

電話/傳真  產品項目  

地址  聯絡人              分機： 

總計費用                                       元 繳費方式 □支票 □匯款 □現款 

發票開立 
□二聯式       □三聯式 您希望繼續收到活動訊息，收件人： 

□合併開立     □分開開立 

備    註 

1. 寄即期支票者，支票抬頭請註明『財團法人中衛發展中心』，並劃線禁止背書轉讓；惠寄台北市敦化

北路 8號 7樓文教出版組 魏竹君小姐收。 

2. 匯款帳號：090-62-41650-2，台灣企銀(總行代號：050)  南京東路分行；戶名：『財團法人中衛發展

中心』，請於匯款後將匯款單傳真至〈02〉2781-8160 魏竹君小姐收。 

 

 

c0891@csd.org.tw
mailto:c0891@csd.org.tw

